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Univerzitet Crne Gore

UNIVERZITET CRNE GORE
-Odboru za doktorske studije i Senatu-

Predmet: Materijal za sjednicu Odbora i Senata

Postovani,

PODGORICA

U skladu sa ¢lanom 35. Pravila doktorskih studija, dostavljamo Vam materijal za narednu
sjednicu Odbora za doktorske studije, odnoso Senata Univerziteta Crne Gore i to:

- obrazac D1 (Ocjena podobnosti doktorske teze i kandidata) sa propratnom dokumentacijom za

kandidatkinju mr Draganu Cirovi¢.
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UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET PODGORICA
DOKTORSKE STUDIJE

Br. 01/ 35,
Podgorica, 22.11.2022.god.

Na osnovu &l. 64. Statuta Univerziteta Crne Gore, &lana 34. Pravila doktorskih studija, Vijece
Ekonomskog fakulteta je na sjednici odrzanoj 22.11.2022.godine donijelo

ODLUKU

1. Usvaja se Izvjestaj Komisije za ocjenu podobnosti doktorske teze i kandidata mr Dragane
Cirovié.

2. Prihvata se kao podobna za izradu doktorska teza pod nazivom ,,Razvoj modela otvorenih
i zatvorenih inovacija u funkciji jaanja konkurentnosti mikro, malih i srednjih
preduzeéa u Crnoj Gori* i kandidat mr Dragana Cirovié.

3. Predlog dostaviti Odboru za doktorske studije i Senatu Univerziteta Crne Gore koji su

nadleZni za dono$enje kona¢ne Odluke.
OBRAZLOZENJE

Vijeée Ekonomskog fakulteta je na sjednici odrZanoj 22.11.2022.godine razmatralo IzvjeSta
Komisije za ocjenu podobnosti doktorske teze ,,Razvoj modela otvorenih i zatvorenih inovacija
u funkciji ja¢anja konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeéa u Crnoj Gori“ i
kandidata mr Dragane Cirovi¢.

Na osnovu izloZenog odluéeno je kao u dispozitivu.

s
DOSTAVLJENO: = L s :
-a/a ]%O‘“/}‘;

-referentu doktorskih studija,
-Centru za doktorske studije,
-Senatu UCG.
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OCJENA PODOBNOSTI DOKTORSKE TEZE I KANDIDATA

OPSTI PODACI O DOKTORANDU

Titula, ime 1 prezime mr Dragana Cirovié

Fakultet Ekonomski fakultet Podgorica, Univerzitet Crne Gore
Studijski program Doktorske studije ekonomije

Broj indeksa 5/2019

Naziv: ,,Specifi¢nosti kreiranja optimalnog marketing miksa na
trzistu organskih proizvoda u Crnoj Gori

Naud¢na oblast: MenadZment 1 marketing

Podaci o magistarskom radu Institucija na kojoj su zavrSene magistarske studije:
Ekonomski fakultet Podgorica, Univerzitet Crne Gore

Godina zavrSetka: 2019

Srednja ocjena: 10,00
NASLOV PREDLOZENE TEME

Razvoj modela otvorenih i zatvorenih inovacija u funkciji jaanja

i e conkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeéa u Crnoj Gori

Model development of open and closed innovations in the]
Na engleskom jeziku  [function of strengthening the competitiveness of micro, small and
medium-sized enterprises in Montenegro

Datum prihvatanja teme i
kandidata na sjednici Vijecal21.10.2022.
organizacione jedinice
Nau¢na oblast doktorske
disertacije

MenadZment i marketing (uZa oblast — Preduzetni$tvo)

Za navedenu oblast matiéni su sljede¢i fakulteti

Ekonomski fakultet Podgorica, Univerzitet Crne Gore

A. IZVIESTAJ SA JAVNE ODBRANE POLAZNIH ISTRAZIVANJA DOKTORSKE
DISERTACIJE

Javna odbrana polaznih istrazivanja kandidata mr Dragane Cirovi¢ organizovana je na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore, u Podgorici (sala Tempus), u petak, 18.
novembra 2022. godine, sa po&etkom u 09:30h, pred Komisijom u sastavu: doc. dr Mirjang
Kuljak (predsjednica Komisije), prof. dr Marina Dabi¢ (prvi mentor), prof. dr Boban Melovié
(drugi mentor), prof. dr Slavica Mitrovi¢ Veljkovi¢ (¢lan Komisije) i doc. dr Tamara Backovié
(¢lan Komisije).

Predsjednica Komisije, doc. dr Mirjana Kuljak, upoznala je ¢lanove Komisije i kandidata sa|
procedurom odbrane, nakon ¢ega je kandidat izloZio rezultate dosadaSnjeg rada, kao 1 zakljucke
do kojih je doSao tokom polaznih istraZivanja.
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[U svom izlaganju, kandidat je obrazlozio temu, predstavio rezultate polaznih istrazivanja i
izlozio detaljan plan istrazivanja koji ukljucuje ciljeve, hipoteze, metodologiju, ocekivani
naucni doprinos i konsultovanu literaturu. Nakon izlaganja kandidata, uslijedila su pitanja (koja
du data u prilogu), sugestije i diskusija ¢lanova Komisije sa kandidatom.

Komisija je uzimajuéi u obzir kvalitet sprovedenih polaznih istrazivanja i kvalitet odbrane,
[iednoglasno donijela odluku da je kandidat uspjesno odbranio sprovedena polazna istrazivanja.
Odbrana polaznih istrazivanja zavrsena je u 10:30h.

B. OCJENA PODOBNOSTI TEME DOKTORSKE DISERTACIJE

B1. ObrazloZenje teme

Savremene uslove poslovanja karakteriSe sve veca dinamiCnost trziSta uslovljena
intenziviranjem procesa globalizacije, ubrzanim razvojem tehnologije 1 jatanjem konkurencije,
kako domace tako i inostrane (Knudsen et al. 2021). U takvim okolnostima, jacanje i realizacija
potencijala preduzeca da inoviraju namece se kao uslov njihovog opstanka 1 daljeg rasta. Usled
vrlo intenzivnog konkurentskog pritiska, jaanje kapaciteta za razvoj inovacija postalo je
imperativ na kome pociva konkurentnost privrede bilo koje zemlje, ukljucujuéi i Crnu Gory|
(Bolognini, 2021; Ministarstvo ekonomskog razvoja, 2021).

[Naime, u Crnoj Gori je kao jedan od kljuénih problema nedovoljne medunarodne
konkurentnosti, ali i kao potencijalni klju¢ buduceg privrednog razvoja, prepoznat upravo
razvoj preduzetniStva zasnovanog na inovacijama (Ministarstvo ekonomskog razvoja, 2021).
[ako su u proteklom periodu znacajni napori ucinjeni sa ciljem podsticanja razvoja
inovativnosti domace privrede, i dalje su prisutni brojni problemi u ovom domenu. Nedovoljna
trziSna orijentisanost, nepostojanje strategije planiranja i razvoja kapaciteta za inoviranje,
nespremnost za preuzimanje rizika koji inovativnost neminovno porazumijeva i nedovoljna
raspolozivost resursa potrebnih za razvoj inovacija su samo neki od njih (Fabris, 2021;
Ministarstvo ekonomije Crne Gore, 2019). Pored toga, dodatni problem ¢ini i nedovoljno
razvijena saradnja izmedu akademskog i privrednog sektora u oblasti inovacija, $to otezava
crnogorskim preduze¢ima razmjenu ideja i dijeljenje rizika, ¢ime se stvara dodatna barijeral
razvoju inovacija (Fabris, 2021; Ministarstvo ekonomije Crne Gore, 2019). Stoga je pruZanje
podrske istrazivackim 1 komercijalnim projektima i inovacijama prepoznato kao jedan od
[kljucnih preduslova ostvarivanja buduceg privrednog razvoja zemlje, te jacanja konkurentnosti
domacih preduzeca u uslovima globalizacije, kako na domacem, tako i1 na medunarodnom
trzistu.

Razvoj inovativnosti preduzeca je u literaturi i praksi prepoznat kao osnovna pretpostavka
jacanja ne samo konkurentnosti i performansi pojedinacnih preduzeca, ve¢ 1 konkurentnosti
privrede u cjelini, te predstavlja imperativ narocito za male 1 nedvoljno razvijene ekonomije,
[kao sto je Crna Gora (Iarmosh, 2021; Krammer, 2017; Milji¢ et al. 2016). Ovakve privrede
najcesce karakteriSu ogranicena veli€ina trZista, uz pretezno mala preduzecéa koja svoj opstanak
zasnivaju na targetiranju lokalnih trZiSnih niSa malog obima, koje nisu privlacne jacoj,
inostranoj konkurenciji (Popkova et al. 2018; Ivanovi¢-Duki¢ i Lazi¢, 2014). U takvim
uslovima, ostvarivanje znacajnijeg rasta pojedina¢nih preduzeca (a time i privrede u cjelini) je
veoma otezano, uzimajuci u obzir nedovoljnu finansijsku 1 trziSnu snagu domacih preduzecéa u
odnosu na konkurenciju. Otuda se znacajniji privredni rast i razvoj moze ostvariti jedino kroz
jacanje preduzetnicke aktivnosti preduzeéa zasnovane na inovacijama, odnosno kroz
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osnazivanje primjene strategijskog preduzetnistva od strane pojedinac¢nih preduzeca (Schot &
Steinmueller, 2016). Razvoj i primjena inovacija omoguéava preduzecima iz nedovoljno
razvijenih ekonomija da plasiraju nove proizvode i usluge na trziste, koji, zahvaljujuci
jedinstvenim specifikacijama, posjeduju vecu vrijednost za potrosate u odnosu na
konkurentske. Istovremeno, uvodenje inovacija u okviru poslovnih procesa omogucéava
povecanje njihove efikasnosti, a time i sticanje cjenovne konkurentnosti preduzeéa (Schot i
Steinmueller, 2016; Ivanovi¢-Duki¢ i Lazi¢, 2014). Stoga, istrazivanje svih relevantnih|
determinanti koje odreduju stepen inovativnosti preduzecéa, kao i kreiranje seta podrske kroz
instrumente ekonomske politike, predstavljaju osnov privrednog rasta i ja¢anja medunarodne
konkurentosti malih i nedovoljno razvijenih ekonomija, poput Crne Gore.

Medutim, da bi preduzeéa unaprijedila svoj potencijal za razvoj inovacija, te da bi bio
osmisljen adekvatan program podrske preduze¢ima u tom procesu, neophodno je razumjeti koji
faktori imaju najsnazniji uticaj na razvoj aktivnosti inoviranja, kao 1 prirodu njihovog uticaja, te
u kojoj mjeri su preduzeca sposobna da njihov pozitivan uticaj iskoriste za jacanje sopstvenih
potencijala za inoviranje. Pri tome, vazno je istaci da ovo pitanje narocito dobija na znacaju
kada je rijeC o sektoru mikro, malih i srednjih preduzec¢a (MSP), uzimajuci u obzir njihove
specificnosti u poredenju sa velikim preduzec¢ima. Razlog tome proizilazi iz ¢injenice da MSP
karakteriSe manja koli¢ina raspolozivih finansijskih resursa, jednostavnija organizaciona
struktura uz najceS¢e odsustvo sektora za istrazivanje i razvoj, ali i nedovoljan kapacitet
ljudskih resursa, koji je uglavnom posvecen obavljanju tekucih poslovnih procesa (Gentile-
Lidecke et al. 2020).

Vazno je napomenuti da kompleksnost faktora koji determiniSu stepen inovativnosti preduzeca,
a time i privrede jedne zemlje, onemogucava jednostavan prenos pozitivnih praksi iz jednog
poslovnog okruzenja u drugi (Svarc i Dabié, 2021). Ovakva realnost nameée potrebu za
kontinuiranim istrazivanjem u datoj oblasti, kako bi se u potpunosti razumjeli meduzavisni
efekti niza faktora koji utiCu na inovativnost preduzeca, a koji preovladavaju na odredenom|
geografskom trzistu, ali 1 kako bi privredni subjekti na pravi nacin odgovorili promjenama koje
se deSavaju u pogledu djelovanja svakog od njih. Medutim, u Crnoj Gori nema sprovedenih
istrazivanja koja analiziraju uticaj spoljaSnjih 1 unutraS$njih determinanti inovativnosti
preduzeca i barijera koje se javljaju u procesu razvoja inovacija. Nejasno je u kojoj mjeri
preduzeca primjenjuju koncept otvorenih inovacija i koliko su uopste otvorena za saradnju sa
spoljasnjim partnerima, sa ciljem usvajanja novih znanja i transfera ideja i tehnologija
neophodnih za razvoj inovacija. Osim toga, nema istraZivanja koja analiziraju u kojoj mjeri
crnogorska preduzeca ulaZzu u sektor za istraZivanje i razvoj (I&R) 1 koliko je organizaciona
[kultura, koja preovladava u crnogorskim preduzec¢ima, orijentisana ka razvoju inovacija. Ova
tematika je nedovoljno istrazena 1 u zemljama regiona, $to dodatno istice znacaj sprovodenja
kontinuiranih istrazivanja u ovoj oblasti.

Polaze¢i od uoCenog istraZzivackog jaza, ali 1 ¢injenice da 99,8% svih preduzeca u Crnoj Gori
pripada kategoriji MSP (Monstat, 2021), u fokusu ovog rada bi¢e traZenje odgovora na
nekoliko istrazivackih pitanja: Koliko su su MSP u Crnoj Gori otvorena za saradnju sa drugim
preduze¢ima 1 organizacijama u procesu razvoja inovacija? Da li MSP u Crnoj Gori uvodenje
inovacija prepoznaju kao nacin prilagodavanja turbulentnom poslovnom okruZenju i da li ih
uspjesno koriste za jacanje svoje konkurentske prednosti na trzistu? U kojoj mjeri ova
preduzeca razvijaju unutraSnje determinante inovativnosti? Koje su najvaznije barijere sa
[kojima se MSP u Crnoj Gori suocavaju u procesu razvoja inovacija? Odgovor na navedena
istrazivacka pitanja bie dat na osnovu testiranja hipoteza definisanih u ovom radu. Dobijeni
rezultati 1 naucno zasnovani zakljucci ¢e donosiocima odluka unutar i izvan preduzeca dati
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jasne smjernice u pogledu koraka koje je potrebno preduzeti na mikro (nivou preduzeéa) i
makro nivou (nivou drzave), sa ciljem stvaranja povoljnog okruzenja za razvoj inovativne
aktivnosti preduzeca, a time i jaCanja konkurentnosti crnogorske privrede u cjelini.

B2. Cilj i hipoteze

Polaze¢i od rezultata dosadasnjih istrazivanja iz oblasti preduzetniStva i inovacija, kao i
uocenog istrazivackog jaza, definisani su osnovni ciljevi ovog istraZivanja:

e istraziti koliko su MSP u Crnoj Gori spremna da usvoje koncept otvorenih inovacija;

e utvrditi koje determinante oblikuju razvoj inovacija od strane ovih preduzeca;

e utvrditi da li 1 u kojoj mjeri karakteristike trziSta — dinamic¢nost, intenzitet konkurencije 1
brzina promjena u tehnologiji, uti€u na stimulisanje inovativnosti MSP u Crnoj Gori

e istraziti koje unutrasnje faktore MSP u Crnoj Gori treba da prilagode kako bi stimulisalal
generisanje ideja za razvoj novih prozvoda, usluga i procesa;

e prepoznati uzroke barijera ¢ije je uklanjane neophodno za razvoj inovacija od strane
ovih preduzeca;

e istraziti koliko razvoj inovacija doprinosi ja¢anju konkurentnosti MSP u Crnoj Gori,
zasnovanoj na preduzetnickim performansama i

e kreirati model za razvoj otvorenih i zatvoretnih inovacija od strane MSP u Crnoj Gori,
zasnovan na analizi uticaja spoljasnjih 1 unutrasSnjih faktora na inovativnost ovih
preduzeca.

Konac¢no, ovaj rad nastoji 1 da utvrdi koliko mjere finansijske podrSke od strane drzave imaju
efekta na stimulisanje inovativne aktivnosti preduzeca. Polaze¢i od navedenih ciljeva
istrazivanja, definisano je Sest (6) generickih hipoteza sa Cetiri (4) podhipoteze, koje ¢e biti
testirane sprovodenjem empirijskog istrazivanja.

Rezultati prethodno sprovedenih istrazivanja u datoj oblasti naglaSavaju znacaj koji ima
saradnja preduzeca sa eksternim stejkholderima, odnosno drugim trziSnim akterima, u svrhu
jacanja njihovih inovativnih kapaciteta, a time i za razvoj novih proizvoda, usluga i procesa. U
tom kontekstu, Marullo et al. (2021), Zu’bi (2016) 1 Garcia Martinez et al. (2014) posebno
istiCu znacaj saradnje preduzeca sa kupcima, u procesu razvoja inovacija, imajuci u vidu da su
oni ciljni segment na koji ¢e inovacija biti usmjerena. Sa druge strane, Homfeldt et al. (2019) i
Pervan et al. (2015) isti¢u ulogu dobavlja¢a u tom procesu, kao partnere koji su ve¢inom
upoznati sa osnovnim specifi¢nostima proizvodnih procesa u odredenoj oblasti, zbog Cega se
javljaju kao vazan izvor ideja o unapredenju istog. Osim toga, rezultati ranijih istraZivanja
takode upucuju i na pozitivan uticaj saradnje preduzeca sa drugim eksternim stejkholderima
(kao $to su nau¢no-obrazovne institucije, konkurenti, te vladine organizacije i njihove politike)
na razvoj inovativne aktivnosti preduzeca i rast broja razvijenih inovacija (Aloini et al. 2015;
Inauen 1 Schenker-Wicki, 2011; Schroll i Mild, 2011). Jacanje saradnje crnogorskih preduzeca
sa naucno-istrazivackim institucijama i drugim trzi§nim uc¢esnicima prepoznato je kao jedan od|
efikasnih nacina za stimulisanje razvoja inovacija (Ministarstvo ekonomije Crne Gore, 2019).
Ipak, 1 dalje je nepoznato koliko su crnogorska preduzeca uspjeSna u procesu usvajanja
relevantnog znanja, vjeStina i tehnologija kroz ostvarivanje takve sardnje. Takode je nepoznato
i kolika je dubina uspostavljene saradnje tj. otvorenosti preduzeca, koja se ogleda u intenzitetu i
broju faza u procesu razvoja inovacije u okviru kojih se saradnja realizuje. Nepoznato je i
koliki procenat MSP u Crnoj Gori je do sada implementirao koncept razvoja otvorenih
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inovacija. Imajuci u vidu prethodno navedeno, definisana je prva genericka hipoteza sa dvije
podhipoteze:

|[H1: Rast stepena saradnje sa eksternim stejkholderima, u procesu razvoja inovacija, ima
pozitivan uticaj na rast inovativnosti MSP u Crnoj Gori.

H1a: MSP u Crnoj Gori karakteriSe nizak stepen otvorenosti po dubini u procesu razvoja
[inovacija.

H1b: Vedi je broj zatvorenih nego otvorenih inovacija razvijenih od strane MSP u Crnoj
Gori.

Razvoj inovacija naroCito dobija na znacaju u kontekstu dinami¢nog trZiSta, sa izrazenom
konkurencijom i brzim promjenama u tehnologiji (Yoon et al. 2020; Popa et al. 2017,
\Wynarczyk, 2013). U takvom poslovnom okruzenju, razvoj inovacija se namecée kao jedan odj
nacina za sticanje 1 odrzavanje konkurentske prednosti, usled ¢ega se dinami€nost trziSta moze
posmatrati kao determinanta okruzenja koja pozitivno uti¢e na jacanje inovativnosti preduzeca.
Sa druge strane, dinamicnost trz$ta moze imati negativan uticaj na performanse plasiranih
inovacija, Sto je ozbiljna prepreka, ako se ima u vidu da razvoj inovacija moze zahtijevati
ulaganje znacajne koli¢ine finansijskih i drugih resursa. Medutim, kako je prethodno navedeno,
uloga 1 znacaj dinamicnosti trzista, u pogledu preferencija potrosaca, intenziteta konkurencije 1
brzine promjena u tehnologiji, jos uvijek je nedovoljno istraZzena i u razvijenim ekonomijama, a
naroCto u zemljama u razvoju (Li et al. 2021). Ovo pitanje jos viSe dobija na znacaju upravo u
pogledu navedenih karakteristika, veoma izraZzena, usled otvorenosti ekonomije i potrebe
preduzeca da se prilagode globalnim trendovima. Polaze¢i od nedostatka istrazivanja o uticaju
ovih determinanti okruzenja na razvoj inovacija, naro¢ito u zemljama u razvoju, ali 1
nedovoljno istrazenog pitanja koliko su finansijski podsticaji dizajnirani od strane drzave
efikasni u pogledu stimulisanja inovativne aktivnosti preduzeca u takvim trZi$nim uslovima,
definisana je druga genericka hipoteza sa dvije podhipoteze:

H2: Determinante poslovnog okruZenja imaju pozitivan uticaj na razvoj inovacija u MSP
u Crnoj Gori.

H2a. Dinamié¢nost trZista, kao faktor poslovnog okruZenja, ima pozitivan uticaj na razvoj
inovacija u MSP u Crnoj Gori.

H2b. Drzavne mjere finansijske podrSke razvoju inovacija, kao faktor poslovnog
[okruZenja, imaju pozitivan uticaj na razvej inovacija u MSP u Crnoj Gori.

Ipak, bez obzira na to koliko se uZe spoljasnje okruZenje preduzeca smatra (ne)povoljnim za
razvoj inovacija (Ministarstvo ekonomije Crne Gore, 2019), potrebno je unutrasnju
organizaciju preduzeca prilagoditi na na¢in koji je pogodan stimulisanju novih ideja i procesuf
prikupljanja znanja iz okruzenja, a koje je neophodan input za generisanje inovacija. U tom
[kontekstu, Ivanova i Mamedyarov (2019) istiu da je, u uslovima globalne konkurencije i
ubrzanih promjena u tehnologiji, za preduze¢a od kljucnog znacaja razvoj sektora za I&R.
Ulaganje sredstava u ovaj sektor omoguéava razvoj inovacija koje su znacajno drugacije od
postoje¢ih na trziStu, ¢ime se ostvaruju pozitivni efekti na produktivnost, profitabilnost,
prepoznatljivost i trziSni polozaj preduzeca (Rai i Gupta, 2022; Audretsch i Belitski, 2020,
Ivanova i Mamedyarov, 2019). Da bi navedeni pozitivni efekti bili ostvareni, neophodno je
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kontinuirano ulaganje finansijskih i drugih sredstava u ove svrhe. Navedeno predstavlja
barijeru narocito u slu¢aju MSP, koja ¢esto ne posjeduju dovoljno sopstvenih sredstava, pa
rjeSenje pronalaze u saradnji sa drugim kompanijama i zajednickom angazmanu u pogledu
razvoja inovacija (Marullo et al. 2020; Zahoor i Al-Tabbaa, 2020). Medutim, u Crnoj Gori
nema istrazivanja u pogledu stepena do kojeg MSP ulazu sredstva u razvoj ovog sektora.
Polaze¢i od ogranienosti resursa neophodnih za razvoj ovog sektora, sa kojima se MSP
suocCavaju, definisana je treéa hipoteza:

H3. MSP u Crnoj Gori karakteriSe nizak stepen ulaganja u I&R, namijenjenih za razvoj
[inovacija.

Osim sektora za &R, brojni su unutra$nji faktori koji mogu pozitivno ili negativno uticati na
generisanje inovacija. Istrazivanja iz ove oblasti su za predmet imala razli¢ite interne faktore i
njihov uticaj na stimulisanje inovativne aktivnosti preduzeéa (Lam et al. 2021; Marullo et al.
2020; Barham et al. 2020; Slavec Gomezel 1 Rangus, 2019; Rangus 1 Cerne, 2018; Nagshbandi,
2018). Liderstvo, stil upravljanja, preduzetnicka proaktivnost i orijentisanost ka znanju i
jacanju potencijalnog apsorpcijskog kapaciteta su samo neki od njih (Dabi¢ et al. 2021; Lam et
al. 2021; Marullo et al. 2020; Barham et al. 2020). Ipak, dosadasnja istrazivanja nisu dala
odgovor na pitanje koji od ovih faktora su najvazniji, odnosno kojima od njih je potrebno
posvetiti naroCitu paznju. Ovo pitanje naroCito dobija na znacaju u kontekstu MSP, imajuci u
vidu da takva preduzeca imaju pretezno manje kompleksnu organizacionu strukturu, te da je
fokus cesto na osnovnim proizvodnim aktivnostima, dok se cCeS¢e zanemaruje razvoj
organizacione kulture usmjerene ka razvoju inovativnosti, a Sto se ogleda u jacanju
preduzetnicke orijentacije, razvoju odgovarajueg stila upravljanja, usmjerenosti na
akumulaciju znanja itd. (Yun et al. 2020). Pored navedenog, ranija istrazivanja iz oblasti koja
su sprovedena u Crnoj Gori i zemljama regiona uglavnom su imala za predmet analizu
[postojeceg nivoa inovativne aktivnosti, ali bez analize determinanti postojeceg stanja 1 faktora
[koje je potrebno unaprijediti radi jacanja inovativnih kapaciteta preduzeca. Stoga je jedan od|
ciljeva rada utvrditi i u kojoj mjeri MSP u Crnoj Gori razvijaju unutrasnje determinante
inovativnosti, kao glavnog preduslova za moguénost razvoja i plasiranja otvorenih 1/ili
zatvorenih inovacija na trziSte. Kako je prethodno objasnjeno, usled nedostatka podataka i
informacija vezanih za unutrasnje faktore koji determiniSu razvoj inovacija od strane preduzeca
u Crnoj Gori, za odabir internih faktora, koji ¢e biti ukljuCeni u empirijsko istrazivanje, uzeti Su
u obzir rezultati istraZivanja sprovedenih u drugim zemljama. Shodno tome, u literaturi se kao
najznacajnije unurasnje determinante inovativnosti preduzeca, osim razvijenosti sektora za
[&R, posebno istiCu liderstvo orijentisano na znanje, preduzetnicka otvorenost i potencijalnil
apsorpcijski kapacitet preduzeca, kao najvaznije odrednice organizacione kulture usmjerene na
razvoj inovacija od strane preduzeta. Uzimajuéi u obzir upravo ove determinante,
definisanisana je Cetvrta hipoteza, koja ¢e biti testirana u okviru empirijskog dijela rada:

H4. MSP u Crnoj Gori karakteriSe nizak stepen razvijenosti organizacione kulture
usmjerene na razvoj inovacija.

Razvoj inovacija od strane preduzeca zahtijeva ulaganje odgovarajucih finansijskih i drugih
resursa, Sto je prepoznato kao jedan od nekoliko klju¢nih barijera razvoja inovativne aktivnosti
MSP. Medutim, istrazivanja su pokazala da, osim navedenog, u preduze¢ima se potencijalno
flavlja i niz drugih barijera u razvoju inovacija, koje mogu biti uslovljene internim okruZzenjem,
insitucionalnim fakorima koji djeluju iz spoljasnjeg okruzenja preduzeca, ali i odlikama
organizacione kulture (Savitskaya et al. 2010). Ipak, razli¢iti autori pridaju razliCit znacaj
ojedinim barijerama, $to naglaSava kontekstnu osjetljivost istraZivanja na temu inovativne
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aktivnosti preduzeca i potrebu sprovodenja istrazivanja u okviru pojedinacnih geografskih
trziSta, radi prilagodavanja institucionalnih okvira, ali i na¢ina upravljanja preduze¢ima, a sve u
cilju stimulisanja rasta broja inovacija, naro¢ito u sektoru MSP. Bez obzira na razli¢itu prirodu
barijera sa kojima se MSP suocavaju u procesu razvoja inovacija, u literaturi se kao
najznacajniji izdvajaju nedostatak finansijskih i ljudskih resursa (Indrawati, 2020; Moraes Silva
et al. 2020; Maldonado-Guzman et al. 2017). Uzimajuéi u obzir prethodno navedeno, u ovom
radu je definisana Cetvrta hipoteza:

HS: Nedostatak finansijskih i ljudskih resursa predstavlja klju¢nu barijeru razvoju
[inovacija u MSP u Crnoj Gori.

Osnovni razlog i svrha jacanja stepena inovativnosti i kreiranja inovacija ogledaju se u
njihovom pozitivnom uticaju na jacanje konkurentske prednosti 1 trziSne pozicije preduzeca.
Medutim, razvoj inovacija sam po sebi ne garantuje preduzeéu ostvarivanje konkurentske
prednosti, ve¢ je ovakav ishod uslovljen stepenom uskladenosti kreiranih inovacija sa
zahtjevima ciljnog trziSta, odnosno stepenom u kome inovacije omogucéavaju povecanje
efikasnosti poslovih procesa u odnosu na konkurenciju. Odatle, primarni cilj preduzeca nije
razvoj inovacija uopste, ve¢ razvoj onih inovacija koje omogucavaju ostvarivanje prinosa na
uloZena sredstva i1 ujedno sticanje 1 odrzavanje konkurentske prednosti. Tradicionalni pristup
mjerenju doprinosa inovacija povecanju konkurentnosti zasnovan je na analizi finansijskih
pokazatelja, kao Sto su prihod, profit, prinos na investicije itd. (Dresch et al. 2018; Ogunsiji &
Ladanu, 2017). Medutim, ovakav pristup je otezavao mjerenje uticaja inovacija na jacanje
konkurentske prednosti, iz razloga $to pojedine inovacije zahtijevaju vremenski period od
nekoliko godina, kako bi njihovi pozitivni uticaji na konkurentnost preduzeca bili u potpunosti
vidljivi. Otuda, ve¢ina autora u savremenoj literaturi koristi pristup zasnovan na istrazivanju
percepcije menadzera i koji podrazumijeva primjenu veéeg broja pokazatelja, Cesto
nefinansijskih, kao Sto su relativni kvalitet proizvoda, fleskibilnost proizvodnje u poredenju sa
[konkurentima, relativna brzina proizvodnje i isporuke, imidz preduzeca i sl. (Ferreira et al.
2021; Diaz-Chao et al. 2016; Chen i Chang, 2013; Afsharghasemi et al. 2013, Al-Awawdeh i
Al-Sharairi, 2012). Sa druge strane, u postojecoj literaturi je uo¢en nedostatak empirijskih
istrazivanja u Crnoj Gori i zemljama regiona, koja analiziraju da li je uzrok nedovoljne
[konkurentnosti preduzec¢a mali broj kreiranih inovacija ili inovacije koje preduzeca razvijaju u
znacajnijoj mjeri ne doprinose jacanju konkurentnosti, usled neadekvatnog koris¢enja njihovog
trziSnog potencijala. U cilju pronalaska odgovora na ovo pitanje, u radu je definisana i peta
hipoteza:

|[H6: Rast broja kreiranih inovacija od strane MSP u Crnoj Gori ima pozitivan uticaj na
jacanje njihove konkurentske prednosti.

Polaze¢i od definisanih istrazivackih pitanja i hipoteza, razvijen je konceputalni model|
istrazivanja predstavljen grafikom 1.
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Grafik 1: Konceptualni model istrazivanja
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[Dati konceptualni model zasnovan je na pretpostavci da rast saradnje MSP u Crnoj Gori sa
eksternim stejkholderima ima pozitivan uticaj na stepen njihove inovativnosti (H1), ali da ova
preduze¢a nedovoljno razvijaju saradnju sa spoljasnjim stejkholderima, odnosno da nisu u
znaCajnijem stepenu usvojila koncpet otvorenih inovacija (H1a), zbog Cega je vecina inovacija
koje razvijaju zatvorenog tipa (H1b). Dalje, modelom je pretpostavljeno da su aktivnosti
preduze¢a usmjerenc na razvoj inovacija (bilo otvorenih, bilo zatvorenih) determinisane
uticajem nekoliko grupa faktora. Prvu grupu ¢ine determinante poslovnog okruzenja (H2), gdje
se kao najvaznije izdvajaju dinamicnost trzista (a koja se ogleda u promjenama preferencija
potrosaca, strukturi i intezitetu konkurencije 1 brzinom promjena u tehnologiji) i drzavne mjere
finansijske podrSke usmjerene ka stimulisanju razvoja inovacija (H2a 1 H2b respektivno).
Drugu grupu cine interni faktori koji su pod kontrolom menadzmenta preduzeca (H3 i H4).
|[Kako je prethodno navedeno, istrazivanjem ¢e biti obuhvaéena dva klju¢na faktora, koja su se u
savremenoj literaturi izdvojila medu najvaZnijima: ulaganje u I&R i organizaciona kultura koja
ie usmjerena ka razvoju inovacija, a §to se ogleda u primjeni liderstva orijentisanog na znanje,
preduzetni¢koj otvorenosti 1 proaktivnosti i potencijalnom apsorpcijskom kapacitetu preduzeca.
[Na kraju, trecu grupu Cine barijere koje ometaju preduzeca u procesu razvoja inovacija (HS) 1
uklju¢uju kako tzv. spoljasnje barijere tj. one koje su uglavnom determinisane prirodom
poslovnog okruzenja u kojem preduzece obavlja svoju djelatnost (kao Sto je nemoguénost
preduzeca da pronade odgovarajuéeg partnera, rizik od oportunistickog ponasanja partnera,
administrativna ograniCenja itd.), tako i tzv. unutraSnje barijere koje se vezuju za karakteristike
samog preduzeca (kao Sto su nedostatak adekvatnih ljudskih resursa, nedostatak finansijskih
sredstava, sloZzeno upravljanje procesom razvoja inovacija, neadekvatna postojeca tehnologija
litd.). Model pretpostavlja da se inovativne aktivnosti preduzeca ostvaruju u okviru simultanog
dejstva navedenih grupa faktora, pri ¢emu upravo kroz razvoj otvorenih 1/ili zatvorenih
inovacija preduzeca jac¢aju svoju konkurentnost, zasnovanu na preduzetni¢kim performansama
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(H6). Kako je prethodno navedeno, za mjerenje intenziteta promjene, odnosno jacanja
[konkurentnosti preduzeca bi¢e primijenjen pristup zasnovan na percepciji menadzmenta u
pogledu napretka preduzeca po osnovu vise indikatora, kao Sto su troSkovna efikasnost,
relativni kvalitet proizvoda, fleskibilnost proizvodnje i isporuke u poredenju sa konkurentima,
relativna brzina proizvodnje i isporuke, imidz preduzeéa i sl. (a $to je u skladu sa pristupom
koji su koristili autori u savremenoj literaturi, ukljucujuci i Ferreira et al. 2021; Diaz-Chao et al.
2016; Chen i Chang, 2013; Afsharghasemi et al. 2013, Al-Awawdeh i Al-Sharairi, 2012). Na
kraju, vazno je istaci da ¢e svi navedeni faktori i barijere biti mjereni grupom indikatora koji,
radi jednostavnosti prikaza, nisu predstavljeni na grafiku.

|[U svrhu ocjene definisanog konceputalnog modela, odnosno testiranja definisanih hipoteza,
bice prikupljeni primarni podaci kroz sprovodenje anketnog istraZivanja, dok ¢e prikupljeni
[podaci biti analizirani kori¢enjem naprednih statistickih alata, a Sto je detaljnije objaSnjeno u
nastavku ovog dokumenta.

B3. Metode i plan istrazivanja

Polaze¢i od utvrdenih ciljeva istrazivanja 1 definisanth hipoteza, doktorska disertacija
obuhvati¢ce dva dijela — teorijsko 1 empirijsko istrazivanje. Teorijski dio disertacije bice
zasnovan na postojeCem znanju iz ove oblasti, koriste¢i relevantne knjige, nauc¢ne Clanke i
druge publikacije, odnosno sekundarne podatke dostupne u bazama podataka kao sto su Web of]
Science, Science Direct, Google Scholar i EBSCO. U ovom dijelu disertacije, izrada teorijskog
istrazivanja obuhvatice: (1) pregled literature i (2) kvantitativnhu analizu postojeceg korpusa]
znanja koriS¢enjem bibliometrijske analize. Bibliometrijska analiza ¢e se vrSiti koriS¢enjem
softvera za kvalitativnu analizu podataka (VosViewer/QDA Miner/R). Na osnovu zakljuc¢aka
koji proizilaze iz postojece literature u ovoj oblasti, koriste¢i deskriptivnu metodu, metode
analize 1 sinteze, kao 1 analizu sadrzaja, bi¢e razvijena osnova za razvoj konceptualnog modela
empirijskog istrazivanja.

|[U drugom dijelu doktorske disertacije, za potrebe testiranja kreiranog konceptualnog modela,
odnosno testiranje definisanih hipoteza, bi¢e sprovedeno empirijsko istrazivanje. Ovim|
istrazivanjem bi¢e obuhvacena mala i srednja preduzeca koja posluju u Crnoj Gori. Za potrebe
prikupljanja primarnih podataka bice sastavljen upitnik, koji ¢e sadrzati kombinaciju otvorenih
i zatvorenih pitanja, kao i Likertovu skalu, koja je validirano sredstvo za mjerenje stavova
ispitanika.

Upitnik ¢e biti sastavljen iz Sest djelova. Pitanja iz prvog dijela odnosi¢e se na opsSte
informacije o anketiranim preduze¢ima. Drugi dio upitnika bice prilagoden prema istrazivanju
autora Pervan et al. (2015) i Nasution et al. (2011) 1 uputstvu OECD/Eurostat (2018) 1 koristi¢e
Sse za mjerenje inovativnosti anketiranih kompanija, kao i za ocjenu stepena otvorenosti tj.
saradnje sa ostalim partnerima u procesu razvoja inovacija, a dobijeni podaci ¢e se koristiti za
testiranje hipoteza Hla i H1b, odnosno genericke hipoteze H1. Tre¢i dio upitnika bice kreiran
shodno istrazivanjima Baccarella et al. (2021), OECD/Eurostat (2018) i Rodrigo-Alarcon et al.
(2017) 1 bie usmjeren na mjerenje uticaja eksternih faktora (dinamicnosti trzista 1 drzavnih
finansijskih mjera podrske) na inovativnu aktivnost preduzeca, §to predstavlja neophodne
podatke za testiranje hipoteza H2a i H2b, odnosno generitke hipoteze H2. Cetvrti dio upitnika
Ce biti prilagoden na osnovu istrazivanja autora Da Costa et al. (2014), Verbano et al. (2015) i
Inaunen i Schenker-Vicki (2011) i koristice se za mjerenje uticaja ulaganja u I&R i
organizacione kulture na inovativnu aktivnost preduzeca, a ovi podaci su potrebni za testiranje
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trece i Cetvrte hipoteze (H3 i H4). Peti dio upitnika ¢e biti kreiran prema radovima autora
Garcia Martinez et al. (2014), Bigliardi i Galati (2016), a dobijeni podaci po osnovu ovih
pitanja koristi¢e se za procjenu uticaja razli¢itih barijera koje potencijalno ometaju razvoj i
realizaciju inovativne aktivnosti preduzeca, odnosno za testiranje hipoteze HS5. Konacno, Sesti
dio upitnika bi¢e prilagoden na osnovu istrazivanja autora Ferreira et al. (2021) i Diaz-Chao et
al. (2016), a podaci prikupljeni ovom grupom pitanja bi¢e koriS¢eni za procjenu uticaja
inovacija na povecanje konkurentnosti preduzeéa, odnosno za testiranje Seste hipoteze (H6).

[Nakon kreiranja upitnika, istraZivanje ¢e biti sprovedeno elektronskim putem, slanjem upitnika
na mejl adrese odabranih mikro, malih 1 srednjih preduzeca, registrovanih u Centralnom
registru privrednih subjekata Crne Gore, ¢iji su kontakt podaci dostupni. Kako bi se postigla
veca stopa ispunjenosti upitnika, isti ¢e biti proslijeden 1 kroz bazu korporativnih mejlova
Privredne komore Crne Gore, sa €ijim predstavnicima je ve¢ dogovoren ovakav vid podrske
realizaciji empirijskog dijela istrazivanja. Preduzeéa koja ¢e biti ukljucena u istrazivanje bice
odabrana metodom stratifikovanog slu¢ajnog uzorkovanja, gdje se kriterijum za odredivanje
stratuma odnosi na njihovu pripadnost grupi MSP. Uzimanje veli¢ine preduzeca kao kriterijum
za odabir stratuma proizilazi iz ¢injenice da od 39 682 registrovana preduzeca, koja posluju u
Crnoj Gori, njih 99,8% pripada upravo ovoj kategoriji (Monstat, 2021). Sa druge strane, usled
nedostatka istrazivanja iz ove oblasti u Crnoj Gori, ne postoje informacije koje bi ukazale na to
da i neka druga karakteristika crnogorskih preduzeca znacajno utice na njithovu inovativnost, te
da bi je trebalo uzeti u obzir prilikom uzorkovanja. Otuda se, stratifikovani slucajni uzorak
moze smarati reprezentativnim. U okviru ovako dobijenog uzorka bi¢e dodatno koris¢en i
pristup ,,snjezne grude. Naime, prilikom inicijalnog slanja upitnika na mejl adrese slucajno
odabranih kompanija iz kategorije MSP, istovremeno ¢e im biti upu¢ena 1 molba da upitnik
proslijede i drugim kompanijama iz ove kategorije, sa kojima imaju uspostavljenu saradnju.
Imaju¢i u vidu broj MSP u Crnoj Gori, u okviru empirijskog istrazivanja bi¢e anketirano
najmanje 150 njih, dok ¢e ispitanici kojima je upitnik namijenjen biti zaposleni na rukovodecim
pozicijama u preduzec¢ima obuhvacenim istrazivanjem.

Analiza empirijskih podataka bi¢e sprovedena koris¢enjem softverskog paketa dizajniranog za
istrazivanja u druStvenim naukama — SPSS. U ovom dijelu rada bi¢e dominantno zastupljen|
kvantitativni pristup, a podaci ¢e biti analizirani koris¢enjem Modela strukturnih jednacina
(SEM), ANOVA testa i metodama deskriptivne statistike. SEM, kao kombinacija faktorske
analize i analize viSestruke regresije, koristi se za procjenu i mjerenje odnosa izmedu mjerljivih
i latentnih varijabili (faktora) u istraZivanju. U okviru ove statisticke analize mogu se
razlikovati dvije vrste varijabli — endogene i egzogene. Varijable predstavljene u
[konceptualnom modelu istrazivanja koje ¢ine glavne latentne varijable tj. faktore (determinante
okruzenja, ulaganje u I&R, organizaciona kultura i barijere u procesu razvoja inovacija) su
zapravo endogene varijable 1 bi¢e ocjenjivane koriS¢enjem skupa indikatora, kao Sto je vec
objaSnjeno. Ovi indikatori ¢e predstavljati egzogene varijable modela. Kao zavisne (takode
endogene varijable) u modelu tretiraju se kreirane inovacije (otvorene i zatvorene), kao i
[konkurentnost preduzeca. Imajuéi u vidu da je, takode, rije¢ o kategorijama koje nisu direktno
mjerljive, svaka od njih bi¢e procijenjivana nizom indikatora, kako je ve¢ ranije navedeno.
Primjenom SEM-a bi¢e moguce procijeniti relativnu snagu uticaja spoljasnjih i unutrasnjih
faktora i da li je njihov uticaj na razvoj inovacija pozitivan ili negativan. Preciznije, kroz ocjenu
vrijednosti koeficijenta koji mjeri uticaj stepena otvorenosti na inovacije i uz koris¢enje metodal
deskriptivne statistike, bice moguce utvrditi koliko su preduzeca otvorena za saradnju, da li u
vecem broju razvijaju otvorene ili zatvorene inovacije, te da li rast stepena otvorenosti|
preduzeca pozitivno utice na razvoj inovacija (hipoteze Hla i H1b, odnosno genericka hipoteza
H1). Dalje, kroz ocjenu vrijednosti koeficijenta koji predstavlja uticaj determinanti okruZenja
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na razvoj inovacija od strane MSP bice utvrdeno da li dinamicnost trzista i mjere finansijske
podrske imaju statisticki znacajan uticaj na razvoj inovacija, kao i da li je taj uticaj pozitivan ili
negativan (hipoteze H2a i H2b, odnosno genericka hipoteza H2). Ocjenom vrijednosti
koeficijenta koji mjeri uticaj ulaganja u I&R na razvoj inovacija i primjenom metoda
deskriptivne statistike, bi¢e analizirano koliko MSP u Crnoj Gori ulazu sredstava u ove
namjene i da li rast ulaganja preduzeca u ovu svrhu statisticki znacajno uti¢e na razvoj
[inovacija (hipoteza H3). Ocjenom vrijednosti koeficijenta koji predstavlja uticaj organizacione
kulture na inovativnost preduzeca, uz primjenu i metoda deskriptivne statistike, bi¢e utvrdeno
da 1li MSP u Crnoj Gori razvijaju odgovaraju¢u organizacionu kulturu, ali i koji njen segment
(liderstvo orijentisano na znanje, preduzetniCka proaktivnost ili orijentacija na jaCanje
apsorpcijskog kapaciteta) ima najveci uticaj (H4). Takode, ocjenom pojedinacnih koeficijenata
u SEM modelu za razliite barijere bi¢e bice moguce utvrditi i koje potencijalne barijere
predstavljaju najvece prepreke u tom procesu (HS). Konacno, ova statisticka analiza ¢e biti
koriS¢ena 1 za procjenu uticaja razvoja otvorenih 1 zatvorenih inovacija na jacanje
konkurentnosti preduze¢a (H6). Otuda ¢e primjena SEM modela omoguciti i testiranje svih
hipoteza definisanih u radu. Sa druge strane, primjena ANOVA testa ¢e omoguciti dobijanje
dodatnih informacija koje mogu biti vazne za detaljnije razumijevanje ishoda testiranja
definisanih hipoteza, 1 uopste rezultata dobijenth SEM modelom. Preciznije, ova statisticka
analiza ¢e biti koriS¢ena sa ciljem utvrdivanja da 1li postoji znaCajna razlika u stepenu
otvorenosti preduzeca 1 primjeni koncepta otvorenih inovacija u zavisnosti od toga da li
preduzece pripada proizvodnom ili usluZznom sektoru. Dakle, kao kontrolna varijabla u ovoj
analizi koristi¢e se pripadnost preduzeca proizvodnom sektoru i testirace se da li preduzeca
koja pripadaju sektoru usluga usvajaju koncept otvorenih inovacija u razliitoj (vecoj ili
manjoj) mjeri, u odnosu na kontrolnu grupu preduzeca. Drugim rije¢ima, ova statistiCka analiza
¢ce omoguciti testiranje postojanja razlika izmedu dvije grupe preduzeca (usluznih i
proizvodnih) u pogledu stepena u kome usvajaju koncept otvorenih inovacija, imajuéi u vidu
razlike u intenzitetu i obliku komunikacije 1 saradnje sa razliCitim stejkholderima, koje su
svojstvene preduzecima u zavisnosti od njihove pripadnosti proizvodnom, odnosno usluznom|
sektoru.

Pored prethodno navedenih kvantitativnih metoda, u radu ¢e se primenjivati i metoda
deskriptivne statistike, koja omogucava potpuniju i detaljniju interpretaciju dobijenih rezultata,
[kao 1 olakSano izvlacenje zakljucaka.

B4. Naucni doprinos

Ova disertacija ¢e pruziti viSestruki nau¢ni doprinos postojecoj literaturi iz oblasti inovacija,

preduzetniStva i menadzmenta, posmatrano sa nekoliko aspekata.

e Disertacija ¢e doprinijeti boljem razumijevanju nacina na koji je mogu¢e medusobno
uskladiti djelovanje niza spoljasnjih i unutrasnjih faktora, koji determini$u inovativnost
preduze¢a. Ovo je naroCito vazno kada se ima u vidu da faktori obuhvaceni
istrazivanjem ne utiu na inovativne aktivnosti preduzea naizmjenic¢no, veé
istovremeno, a da je dosadaSnja literatura iz ove oblasti istrazivala znacaj pojedinih
faktora, ali bez adekvatne analize nacina na koji njihov simultani uticaj definise
inovativnost preduzeca.

e Istrazivanje obuhvaceno disertacijom ¢e doprinijeti prevazilazenju literarnog jaza koji je
uociljiv u inostranoj, a naroc¢ito u domacoj literaturi, a koji se odnosi na mali broj
istrazivanja usmjerenih na analizu uticaja dinamicCnosti trziSta kao determinante
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inovativnosti preduzeca. Znacaj ovog doprinosa ogleda se u ¢injenici da su istrazivanja
iz navedene oblasti oskudna ¢ak i u razvijenim zemljama, a naroc¢ito u zemljama u
razvoju.

e Disertacija ¢e dati znacajan teorijski doprinos domacoj literaturi iz oblasti inovacija,
kroz istrazivanje klju¢nih faktora koji podsticu razvoj inovacija od strane MSP u Crnoj
Gori, ali i najvaznijih barijera koje ometaju te napore. Prethodno navedeno je posebno
vazno u kontekstu ¢injenice da je literatura iz ove oblasti, koja se odnosi na Crnu Goru i|
zemlje regiona, veoma oskudna i uglavnom je usmjerena na analizu aktuelnog stanja u
pogledu postojecih kapaciteta za inoviranje i do sada realizovanih inovativnih aktivnosti
preduzeca, ali bez detaljnijeg uvida u faktore koji prethodno navedeno zapravo
determiniSu. Sa druge strane, pomenute zemlje uglavnom karakteriSe relativno mali
obim trziSta 1 nedovoljna razvijenost ekonomije, kao 1 ¢injenica da su bile suoCene sa
nizom posledica koje je proces tranzicije uslovio, a $to se posebno ogleda u nedovoljnoj|
konkurentnosti preduzeca 1 privrede u cjelini. Otuda je upitno da li se u takvim uslovima
privredivanja mogu primijeniti rezultati istraZivanja sprovedenih u razvijenim 1 ne-
tranzicionim zemljama, zbog cega ovaj aspekat ocekivanog naucnog doprinosa
disertacije narocito dobija na vaznosti.

e U okviru disertacije bi¢e razvijen model otvorenih i zatvorenih inovacija, zasnovan na
setu nau¢no-utemeljenih smjernica 1 empirijskom istrazivanju, ¢ija bi implementacija
omogucila rast inovativnosti, a posredno i rast konkurentnosti MSP u Crnoj Gori.
Naime, imajuéi u vidu da kompanije iz Crne Gore 1 drugih zemalja regiona karakteriSe
nizak stepen inovativnosti, jatanje njihovih inovativnih kapaciteta je jedan od primarnih
ciljeva i pretpostavki koje moraju biti ispunjene, kako bi se ojacala konkurentnost i
uopste preduzetnicke performanse preduzeca. To je moguce posti¢i, prije svega,
aktivnostima koje se temelje na informacijama dobijenim kroz nauc¢no istrazivanje i
razumijevanje determinanti njihove inovativnosti, a $to je u fokusu ove disertacje. Stogal
se ocekuje da ¢e razvijeni model biti pogodan za primjenu ne samo u Crnoj Gori, ve¢ i u
drugim zemljama u razvoju, koje se suocavaju sa izazovom nedovoljne inovativnosti i
konkurentnosti MSP.

e Na kraju, o¢ekuje se da ¢e disertacija stvoriti dobru polaznu osnovu za dalja istraZivanja
na ovu temu u Crnoj Gori i zemljama u okruzenju.

Ocekivani prakti¢ni doprinos disertacije je, takode, viSestruk.

e Prvo, kroz analizu uticaja dinamicnosti trziSta na inovativnu aktivnost preduzeca, te
procjenu efikasnosti sadasnjih drzavnih mjera finansijske podrske, bi¢e utvrdeno koliko
su preduzeca sposobna da se prilagode promjenama trziSta i na koji nain kreatori
ekonomske politike, ali i menadZeri mogu unaprijediti ovaj proces.

e Drugo, na osnovu rezultata istrazivanja bi¢e utvrdeno koliko uspjeSno menadzment
upravlja unutrasnjim determinantama inovativnosti, te koje od njih je potrebno dodatno
razvijati 1 osnaZziti.

e Trece, na osnovu analize glavnih barijera koje ometaju razvoj inovacija, bi¢e kreirane
preporuke i za menadZere i za kreatore ekonomske politike, kako bi iste bile otklonjene,
ili bar umanjene.

o Cetvrto, ocjenom uticaja razvoja inovacija na jatanje konkurentnosti analiziranih
preduzeca bi¢e pruZen uvid u to da li je glavni uzrok slabe konkurentnosti domace
privrede nedovoljan potencijal za razvoj inovacija od strane MSP, ili neadekvatna
trziSna realizacija kreiranih inovacija tj. njihova slaba uskladenost sa zahtjevima trZista.

e Konacno, kroz analizu stepena otovorenosti preduzeéa, odnosno saradnje sa drugim
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partnerima u procesu razvoja inovacija, bi¢e poznato u kojoj mjeri MSP u Crnoj Gori
usvajaju koncept otvorenih inovacija, ali i na koji nafin se stepen primjene ovog
koncepta moze povecati, zahvaljujuéi sintezi istrazivanja unutrasnjih i spoljasnjih
determinanti inovativnosti sa jedne strane, i razumijevanju znacaja i intenziteta barijera,
sa druge strane.

[Na osnovu svega navedenog, ovaj rad ¢e rezultirati konkretnim preporukama upucenim kako
menadzerima, tako i kreatorima ekonomske politike, u pogledu mjera koje je potrebno
preduzeti sa ciljem jaCanja konkurentnosti sektora MSP, zasnovane na osnaZivanju
preduzetnickih performansi pojedinac¢nih preduzeca.

B5. Finansijska i organizaciona izvodljivost istraZivanja

Finansijski 1 organizaciono, istraZivanje je optimalno programirano. Prethodno navedeno
upucuje da izrada ove doktorske disertacije ne iziskuje znacajna finansijska sredstva i moguce
ga je sprovesti u skladu sa postavljenim vremenskim okvirom. Komisija je misljenja da|
Ekonomski fakultet Podgorica moze obezbijediti finansijske i1 organizacione uslove za
realizaciju istrazivanja, neophodnog za izradu ove doktorske disertacije.

Misljenje i prijedlog komisije

Prema misljenju Komisije, doktorska disertacija kandidata mr Dragane Cirovié, ¢&iji je nasloV|
,,Razvoj modela otvorenih i zatvorenih inovacija u funkciji jatanja konkurentnosti mikro, malih
i srednjih preduzeca u Crnoj Gori®, predstavlja originalan i1 vrijedan naucno istrazivacki
poduhvat.

PredloZeni sadrzaj, metode i izabrana istrazivacka strategija su nau¢no utemeljeni i inovativni,
te kao takvi iziskuju paznju nau¢ne i profesionalne zajednice, uz ocekivanje konkretnih,
relevantnih i korisnih rezultata u teorijskom i prakti¢cnom smislu.

Kandidat je zadovoljio sve neophodne kriterijume i uspjesno odbranio polazna istrazivanja.

Komisija jednoglasno predlaze da se prihvati prijedlog doktorske disertacije mr Dragane
Cirovi¢ pod naslovom "Razvoj modela otvorenih i zatvorenih inovacija u funkciji jaanja
[konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeca u Crnoj Gori " i odobri dalji rad na njoj.

Prijedlog izmjene naslova

/

Prijedlog promjene mentora i/ili imenovanje drugog mentora
/

Planirana odbrana doktorske disertacije

L jetnji semestar, 2024. godine

Izdvojeno miSljenje
/

Ime i prezime

Napomena
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ZAKLJUCAK

PredloZena tema po svom sadrZaju odgovara nivou doktorskih studija. DA | NE

Tema je originalan nau¢no-istraZivagki rad koji odgovara medunarodnim
" . . - DA | NE
kriterijumima kvaliteta disertacije.

Kandidat moZe na osnovu sopstvenog akademskog kvaliteta i ste¢enog znanja DA | NE
da uz adekvatno mentorsko vodenje realizuje postavljeni cilj i dokaZe hipoteze.

Komisija za ocjenu podobnosti teme i kandidata

Univerzitet Crne Gore, Crna Gora

Docent dr Mirjana Kuljak, Ekonomski fakultet Podgorica, //I /(/
(Titula, ime i prezime, ustanova i drZzava predsjednika komisije) :

Prof. dr Marina Dabi¢, Ekonomski fakultet Zagreb,

Sveuciliste u Zagrebu, Hrvatska 4% 2 4

(Titula, ime i prezime, ustanova i drzava ¢lana komisije)

Prof. dr Boban Melovié, Ekonomski fakultet Podgorica,
Univerzitet Crne Gore, Crna Gora
(Titula, ime i prezime, ustanova i drzava ¢lana komisije)

Prof. dr Slavica Mitrovi¢ Veljkovi¢, Fakultet tehni¢kih nauka, ——

Univerzitet u Novom Sadu, Srbija R A N

il e AT L
(Titula, ime i prezime, ustanova i drZzava ¢lana komisije) b
Docent dr Tamara Backovi¢, Ekonomski fakultet Podgorica,
. . Umver_zﬁet Cme G0r<‘3, Cvrna (iora N ,;[-WC \Uo‘ao \Oﬁ\%v.obei:

(Titula, ime i prezime, ustanova i drZava ¢lana komisije)
U Podgorici,
18.11.2022. P )

T RET CRA, DEKAN""
N 3

CRrof. dr Mijat/,JQ/(;Qyj/é
EANE /L//‘)/,// (S
R

PITANJA KOMISIJE ZA OCJENU PODOBNOSTI DOKTORSKE TEZE 1

KANDIDATA
1. Da li predlozeni konceptualni model na odredeni
Doc. dr Mirjana Kuljak naé¢in ukljuduje 1 tzv. koncept ,,organizacije koja

uéi* (eng. Learning organization)?

1. Koje prednosti bi preduzeéa u Crnoj Gori mogla
Prof. dr Marina Dabié ostvariti  primjenom  koncepta  otvorenih
movacija, prema Vasem misljenju?

1. Da li ocekujete da ¢ée model otvorenih i

zatvorenih inovacija, razvijen u okviru ove
Prof. dr Boban Melovié disertacije, biti relativno jednako pogodan za
preduzeca razliGte djelatnosti, veli€ine 1 strukture
vlasnistva?

1/15



1. Znacajan je broj razli¢itih spoljasnjih faktora koji

mogu uticati na inovativnost preduzeca. Zbog
Prof. dr Slavica Mitrovi¢ Veljkovi¢ cega smatrate da su dinamicnost trziSta i
finansijska pomo¢ drzave medu najvaznijim, te
da njih treba ukljuciti u konceptualni model?

Doc. dr Tamara Backovi¢

1. Da li postoje neka ogranic¢enja koja se eventualno
mogu javiti, prvenstveno u domenu sprovodenja
empirijskog istrazivanja?

PITANJA PUBLIKE DATA U PISANOJ FORMI

/

(Ime i prezime)

(Ime i prezime)

(Ime i prezime)

~ | V]~~~ V|~ -

ZNACAJNI KOMENTARI

Uz jednoglasno prihvatanje predlozene teme i dispozicije istrazivanja, Komisija konstatuje da
navedena prijava moze da posluzi kao primjer (model) u pripremi polaznih istrazivanja drugim

doktorandima kako na Ekonomskom fakultetu, tako 1 Sire.

/

/

PRILOG
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Na osnovu ¢lana 8 stav 4, a u vezi sa ¢lanom 32a Pravila doktorskih studija, Odbor za
doktorske studije, nakon sprovedenog postupka glasanja, na sjednici odrianoj 07. 11. 2022.
godine dao je

SAGLASNOST
I

Da se prihvati prijedlog Vije¢a Ekonomskog fakulteta broj 01/3/07 od 21. 10. 2023. godine za
imenovanje Komisije za ocjenu prijave doktorske disertacije mr Dragane Cirovi¢, u sastavu:
prof. dr Marina Dabi¢, redovna profesorica Ekonomskog fakulteta Sveudilista u Zagrebu,
prof. dr Boban Melovi¢, redovni profesor Ekonomskog fakulteta Univerziteta Crne Gore,
prof. dr Slavica Mitrovi¢ Veljkovi¢, redovna profesorica Fakulteta tehni¢kih nauka
Univerziteta u Novom Sadu, doc. dr Mirjana Kuljak, docentkinja Ekonomskog fakulteta
Univerziteta Crne Gore i doc. dr Tamara Backovi¢, docentkinja Ekonomskog fakulteta
Univerziteta Crne Gore.

OBRAZLOZENJE:

Vijece Ekonomskog fakulteta dostavilo je prijedlog broj 01/3/07 od 21. 10. 2023. godine za
imenovanje Komisije za ocjenu prijave doktorske disertacije mr Dragane Cirovi¢, u gore
navedenom sastavu.

Pravilima doktorskih studija propisano je da Komisija ima, po pravilu, tri ¢lana, od kojih je jedan
clan mentor. Clanovi komisije moraju biti iz nau¢ne/umijetni¢ke oblasti iz koje se doktorska
teza predlaze. Uvidom u prijavu teme, zakljuceno je da je predlozena Komisija formirana u
skladu sa Pravilima doktorskih studija.

Nakon sprovedenog postupka glasanja, od ukupno 11 ¢lanova Odbora, glasalo je 8 ¢lanova - 8
glasova ZA, nije bilo glasova protiv i uzdrzanih, utvrden je prijedlog kao u dispozitivu.

Broj: 01/2- fA%2/1

- \p

-
£ -~
8 O )

Podgorica, 07. 1. 2022. godine rof. dr Boris Vukicevic, s.r.




UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET .,
EKONOMIJA

Broj dosijea: 5/19 UCG

Univerzitet Crne Gore

Na osnovu ¢lana 33 Zakona o upravnom postupku ("Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 1 37/17) i sluZbene
evidencije. a po zahtjevu Cirovié Miloje Dragana, izdaje se

POTVRDA O STUDIRANJU

Student Cirovié Miloje Dragana, rodena 19-09-1993 godine u mjestu Pljevlja, opstina Pljevlja, Republika Crna
Gora, upisana je studijske 2019/20 godine, u I godinu studija, kao student koji se samofinansira na
akademske doktorske studije, studijski program EKONOMIJA, koji realizuje EKONOMSKI FAKULTET -
Podgorica Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa

obimom 180 ECTS kredita.

Studijske 2019/20 godine prijavila je da s/usa 5 predmeta sa 40.00 (Setrdeset) ECTS kredita.

Po prvi put iz I (prve) godine, prijavila je da s/usa 5 predmeta sa 40.00 (etrdeset) ECTS kredita, §to iznosi
66.67% od ukupnog broja ECTS kreditau I godinu.

Saglasno Statutu Univerziteta Crne Gore, Cirovié Miloje Dragana je po prvi put prijavila da slusa 213, odnosno
66,67% (SezdesetSest 67/100 %), od ukupnog broja ECTS kredita sa I godine i studijske 2019/20 ima status
redovnog studenta koji se samofinansira.

Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, a u svrhu osivarivanja prava na: (djecji dodatak, porodicnu
penziju, invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, povla$éenu voinju za gradski saobraéaj, studentski dom,
studentski kredit, stipendiju, regulisanje vojne obaveze i sliéno).

/,‘/ 1\‘\‘ ET Cl\’/\,F‘\'
M. P I,"A% o
{ e A ]
Broj: 22/ 11 - S , )
Podgorica, 18.11.2022 godine -

ot-studie
,_—..—//
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UCG

Univvezityl Cone Gy

UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET
EKONOMIJA

Broj dosijea: 5/2019

Na osnovu &lana 33 Zakona o upravriom postupku ("Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 1 37/17), tlana 115 Zakona o
visokom obrazovanju("Sluzbeni list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17. 71/17, 55/18, 3/19, 17/19, 47/19, 72/19, 74/20
104/21) i sluzbene evidencije, a po zahtjevu studenta Cirovi¢ Miloje Dragana. izdaje se

UVJERENJE O POLOZENIM ISPITIMA

Student Cirovié Miloje Dragana, rodena 19-09-1993 godine u mjestu Pljevija, opitina Pljevija, Republika Crna Gora,
upisana je studijske 2019/2020 godine, u I godinu studija, kao student koji se samofinansira na doktorske
akademske studije, studijski program EKONOMIJA, koji realizuje EKONOMSKI FAKULTET - Podgorica Univerziteta
Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS kredita.

Student je poloZio ispite iz sljedeéih predmeta:

Redni S o o wrwﬁ?oj ECTS
broj Semestar Naziv predmet Ocjena Uspjeh kredita

1. 1 EKONOM.E%RIJSKi METODI I MODELI - ;'A" (odli¢an) 800

2. 1 MAKROEKONOMIJA "A" (odli¢an) 8.00

3. 1 METODE EKONOMSKIH ISTRAZIVANJA "A" (odlican) 6.00

4, 1 METRIKA MARKETINGA "A" (odlican) 8.00

5. 2 KOMPJUTERSKE METODE ZA ANALIZU PODATAKA U EKONOM. "A" (odli¢an) 10.00

Zaklju¢no sa rednim brojem 5.

Ostvareni uspjeh u toku dosada$njih studija je:
- srednja ocjena poloZenih ispita "A" (10.00)
- ukupan broj osvojenih ECTS kredita 40.00 ili 66.67%
- indeks uspjeha 6.67.

Unvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, a u svrhu ostvarivanja prava na: (djeéji dodatak, porodiénu penziju,

invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, poviaséenu voznju za gradski saobracaj, studeniski dom, studentski kredit,

stipendiju, regulisanje vojne obaveze i slicno). T '

. M. P.
Broj: 22/11 -

Podgorica, 18.11.2022 godine
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